
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nome completo das disciplinas Ementa 
Carga 

horária 
Créditos 

Data de 
início 

Data de 
término 

Bibliografia básica (com até três 
obras por disciplina) 

 
MÓDULO BÁSICO 

 
 

Introdução a EAD  
 

Pressupostos da EAD em contraste a 
diferentes concepções de ensino e 
aprendizagem. Planejamento, qualidade e 
avaliação em Educação a Distância. 
Ferramentas tecnológicas de suporte ao 
estudo e à aprendizagem. Criação e 
edição de arquivos de texto, áudio, 
apresentações e vídeo. Produção 
colaborativa de arquivos digitais de mídia. 
Publicação de arquivos digitais de mídia 
em plataformas na web. Educação 
Corporativa. 
 

 

15h  
 

01 
 

03/2025  
 

03/2025 
 

CORRÊA, Denise Mesquita. Introdução à 
educação a distância e AVEA. 2. ed. 
Florianópolis: IFSC, 2014.  
 
HACK, Josias Ricardo. Introdução à 
educação a distância. Florianópolis: 
LLV/CCE/UFSC, 2011. 
 
VIDAL, Eloísa Maia; MAIA, José Everardo 
Bessa. Introdução à educação a 
distância. Fortaleza: RDS, 2010. 

 

Política e Sociedade 
 

Estudo das formas de governo e regimes 
políticos. Diálogos sobre os princípios 
envolvidos nas concepções de Estado 
mínimo e desenvolvimentista. Aspectos 
do Federalismo brasileiro na 
descentralização das políticas. Análise da  
participação social no Estado brasileiro. 

 

30h  
 

02 
 

04/2025 
 

04/2025 
 

AVELAR, Lúcia; CINTRA, Antônio Octávio 
(org.). Sistema político brasileiro: uma 
introdução. 3. ed. Rio de Janeiro: Fundação 
Konrad-Adenauer-Stiftung; São Paulo: 
Fundação UNESP, 2015. 
 
BRESSER-PEREIRA, Luiz Carlos. 
Construindo o Estado Republicano. Rio 

 
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO  

PRÓ-REITORIA DE PESQUISA E PÓS-GRADUAÇÃO 

COORDENADORIA GERAL DE CURSOS DE PÓS-GRADUAÇÃO LATO SENSU 

FORMULÁRIO PARA PROJETO DE CURSO LATO-SENSU 

 



 

 
 

 
 

de Janeiro: Editora FGV, 2009. 
 
EVANS, Peter. Autonomia e parceria: 
estados e transformação industrial. Rio de 
Janeiro: UFRJ, 2004. 
 

 
 

Políticas Públicas 
 

Principais  conceitos,  instrumentos,  
características,  aplicações  e  tipos  de 
monitoramento e importância do 
monitoramento no ciclo de políticas 
públicas. Caracterização histórica do 
papel da avaliação no ambiente das 
políticas públicas, seus conceitos, 
tipologias e sua importância no ciclo de 
políticas públicas. O sistema de 
indicadores como ferramenta para o 
monitoramento de políticas públicas. Os 
processos de monitoramento com base 
na estruturação do modelo lógico. 
Diferenças entre monitoramento e 
avaliação de PP. Sistemas e painéis de 
monitoramento de políticas públicas. 
Métodos aplicados à avaliação de 
programas, características quantitativas e 
qualitativas da pesquisa social. 
Características e peculiaridades das 
pesquisas de avaliação de impacto de 
políticas públicas. Avaliação etnográfica. 
Avaliação participativa. A dimensão 
política da avaliação. O papel do 
avaliador.  

 

30h  
 

02  
 

05/2025 
 

05//2025 
 

PROCOPIUCK, Mario. Políticas públicas e 
fundamentos da administração pública: 
análise e avaliação, governança e redes de 
políticas, administração judiciária.Grupo 
GEN, 2013. E-book. ISBN 9788522476978. 
Disponível em: 
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/b
ooks/9788522476978/. Acesso em: 14 mar. 
2024. 
 
SANTOS, Maria Paula Gomes. Políticas 
Públicas e Sociedade. MEC-PNAP; 
[Brasília] : CAPES, DED, UAB, 2021. 
 
SECCHI, Leonardo; COELHO, Fernando de 
S.; PIRES, Valdemir. Políticas Públicas: 
Conceitos, Casos Práticos, Questões de 
Concursos. Cengage Learning Brasil, 2019. 
E-book. ISBN 9788522128976. Disponível 
em: 
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/b
ooks/9788522128976/. Acesso em: 14 mar. 
2024. 

 



 

 

Gestão Pública 
 

Principais modelos de administração: 

patrimonialista, burocrático, nova gestão 

pública e papéis do Estado. Evolução e 

características da administração pública 

no Brasil; as singularidades brasileiras; 

novos cenários e novos desafios. As 

tendências internacionais de mudança da 

gestão pública; princípios (mérito, 

flexibilidade, responsabilização, controle 

versus autonomia); instrumentos 

gerenciais contemporâneos (avaliação de 

desempenho e resultados, flexibilidade 

organizacional, trabalho em equipe, 

cultura da responsabilidade e os 

mecanismos de rede informacional), 

gestão horizontal; cenário de mudanças 

mundiais; globalização; desenvolvimento 

tecnológico, desigualdades e seu impacto 

sobre o Estado e a sociedade. O sistema 

político brasileiro e suas consequências 

sobre o Estado e a gestão. 

 

30h  
 

02  
 

06/2025 
 

06//2025 
 

CORRÊA, Victor; Passador, Claudia Souza. 
Um histórico periodizado da 
administração pública no Brasil: 
contexto, teoria, técnica e prática. IN: 
CORRÊA, VICTOR O campo do 
conhecimento em administração pública no 
Brasil: uma análise a partir do olhar do 
Guerreiro Ramos / Victor Corrêa; Claudia 
Souza Passador. -- Brasília: Enap, 2019. 
245 p. : il. (Coleção Gestão Pública). 
 
FERNANDES, Antônio Sergio Araújo; 
SOUZA, Thiago Silva e. Ciclo 
orçamentário brasileiro, -- Brasília: Enap, 
2019. 137 p. Disponível em: 
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/4
280/1/4_Livro_Ciclo%20orc%cc%a7amenta
%cc%81rio%20brasileiro.pdf. Acesso em: 
09/04/2024. 
 
SILVESTRE, Hugo Consciência. A (Nova) 
governança pública -- Brasília: Enap, 
2019. 106 p. Disponível em: 
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/4
286/1/10_Livro_A%20%28Nova%29%20Go
vernan%c3%a7a%20P%c3%bablica.pdf. 
Acesso em: 09/04/2024. 
 

 

Metodologia da Pesquisa Científica 
 

Pesquisa em Administração. Projeto de 
pesquisa em Administração. Fontes e 
coleta de dados. Análise e apresentação 
dos resultados da pesquisa. 

 

30h 
 

02 
 

07/2025  
 

07/2025  
 

COOPER, D.; SCHINDLER, P. Métodos de 
Pesquisa em Administração. 10. ed. Porto 
Alegre: AMGH, 2016. 
 
SAMPIERI, R. H.; COLLADO, C. F.; LUCIO, 
M. P. B. Metodologia de Pesquisa. 5. ed. 
Porto Alegre: Penso, 2013. 
 
VERGARA, S. C. Métodos de pesquisa 
em Administração. 6. ed. São Paulo: 
Atlas, 2015. 

 Sub-total 135h 09    

 

 

 

 



 

 

MÓDULO ESPECÍFICO 

 
 

 

Políticas de Saúde: fundamentos e 
diretrizes do SUS 

 

Introdução dos antecedentes do SUS: 
breve trajetória. Estudo da configuração 
Legal e técnica,  estrutura e 
funcionamento do SUS. Debate sobre as 
reformas e tendências em sistemas de 
saúde nacional e internacional. 

 

15h 
 

01 
 

08/2025 
 

08/2025 
 

ALMEIDA, Célia. Reforma de Sistemas de 
Saúde: tendências internacionais. 
In:GIOVANELLA, Lígia; ESCOREL, Sarah; 
LOBATO, Lenaura de Vasconcelos Costa; 
NORONHA, José Carvalho de; 
CARVALHO, Antonio Ivo de. (orgs.). 
Políticas e Sistemas de Saúde no Brasil. 2. 
ed. Editora Fiocruz, 2012. 1112p. 
Disponível em: 
<https://books.scielo.org/id/c5nm2/pdf/giova
nella-9788575413494.pdf>. Acesso em: 
09/04/2024. 
 
BRASIL Conselho Nacional de Secretários 
de Saúde. A Gestão do SUS / Conselho 
Nacional de Secretários de Saúde. – 
Brasília: CONASS, 2015. 133 p.  Disponível 
em: 
https://www.conass.org.br/biblioteca/pdf/A-
GESTAO-DO-SUS.pdf. Acesso em: 
09/04/2024. 

 
GADELHA,, Carlos Augusto Grabois; 
COSTA, Laís Silveira. A Saúde na Política 
Nacional de Desenvolvimento: um novo 
olhar sobre os desafios da saúde. In: 
FUNDAÇÃO OSWALDO CRUZ.  A saúde 
no Brasil em 2030: prospecção estratégica 
do sistema de saúde brasileiro: 
desenvolvimento, Estado e políticas de 
saúde. volume 1 / Fundação Oswaldo 
Cruz... [et al.] – Rio de Janeiro : 
Fiocruz/Ipea/Ministério da Saúde/Secretaria 
de Assuntos Estratégicos da Presidência da 
República, 2013. 328 p. Disponível em: 
<https://static.scielo.org/scielobooks/895sg/
pdf/noronha-9788581100159.pdf>. Acesso 
em: 09/04/2024. 

LOBATO, Lenaura de Vasconcelos Costa; 
Giovanella, Lígia. Sistemas de Saúde: 
origens, componentes e dinâmica. In: 
GIOVANELLA, Lígia; ESCOREL, Sarah; 
LOBATO, Lenaura de Vasconcelos Costa; 



 

NORONHA, José Carvalho de; 
CARVALHO, Antônio Ivo de. (orgs.). 
Políticas e Sistemas de Saúde no Brasil. 2. 
ed. Editora Fiocruz, 2012. 1112p. 
Disponível em: 
https://books.scielo.org/id/c5nm2/pdf/giovan
ella-9788575413494.pdf. Acesso em: 
09/04/2024. 

 

 

Organização e Funcionamento do SUS 
 

Estudo dos componentes do sistema de 
saúde e suas funções. Compreensão do 
papel dos entes federativos na 
organização do sistema. Diálogo sobre as 
estratégias e políticas de saúde no Brasil. 
Introdução ao planejamento e 
financiamento. Diálogos sobre modelos de 
serviços de saúde.  Estudos de casos 
aplicados. 

 

30h 
 

02 
 

08/2025 
 

09/2025 
 

BRASIL, Conselho Nacional de Secretários 
de Saúde (CONASS). A Gestão do SUS: 
Para Entender a Gestão do SUS. Brasília: 
CONASS, 2015. Disponível em: 
http://www.conass.org.br/biblioteca/pdf/A-
GESTAO-DO-SUS.pdf. Acesso em: 15 maio 
2018. 

 
BRASIL, Conselho Nacional de Secretários 
de Saúde (CONASS). Informações para a 
gestão estadual do SUS: 2023-2026 / 
Organizadores: Edson Claudio Pistori, Rita 
de Cássia Bertão Cataneli, Teresa Crisitina 
Lins Amaral. - Brasília, DF: Conselho 
Nacional de Secretários de Saúde,, 2023. 
Disponível em: 
https://www.conass.org.br/biblioteca/informa
coes-para-a-gestao-estadual-do-sus-2023-
2026/. Acesso em: 09/04/2024. 
 
GIOVANELLA, Lígia; ESCOREL, Sarah; 
LOBATO, Lenaura de Vasconcelos Costa; 
NORONHA, José Carvalho de; 
CARVALHO, Antônio Ivo de. (orgs.). 
Políticas e Sistemas de Saúde no Brasil. 
2. ed. Editora Fiocruz, 2012. 1112p. 
Disponível em: 
https://books.scielo.org/id/c5nm2/pdf/giovan
ella-9788575413494.pdf. Acesso em 
09/04/2024. 
 
SANTOS, Isabela Soares; SANTOS, Maria 
Angelica Borges; BORGES, Danielle da 
Costa Leite. Mix público-privado no sistema 
de saúde brasileiro: realidade e futuro do 
SUS. In: FUNDAÇÃO OSWALDO CRUZ. A 
saúde no Brasil em 2030: prospecção 
estratégica do sistema de saúde brasileiro: 



 

estrutura do financiamento e do gasto 
setorial [online]. Rio de Janeiro: 
Fiocruz/Ipea/MS/Secretaria de Assuntos 
Estratégicos da Presidência da República, 
2013. v. 4. pp. 73-131. Disponível em: 
http://books.scielo.org/id/z9374/pdf/noronha
-9788581100180-04.pdf. Acesso em: 15 
maio 2018. 

 

 

Gestão da Vigilância à Saúde 
 

Vigilâncias no campo da saúde: 
definições, relação com a promoção da 
saúde e processo de trabalho. Sistemas 
Nacionais de Vigilância. Desafios e 
perspectivas: cuidado em saúde e 
qualidade de vida. Estudos de casos 
aplicados. 

 

30h 
 

02 
 

09/2025 
 

10/2025 
 

BRASIL. Conselho Nacional de Secretários 
de Saúde (CONASS). Vigilância em 
saúde: Parte I. A Coleção Para Entender a 
Gestão do SUS. ed. atual. Brasília: 
CONASS, 2015. Disponível em: 
<www.conass.org.br/biblioteca>. Acesso 
em: 15 maio 2018. 

______. Conselho Nacional de Secretários 
de Saúde (CONASS). Vigilância em 
saúde: Parte II. A Coleção Para Entender a 
Gestão do SUS. ed. atual. Brasília: 
CONASS, 2015. Disponível em: 
<www.conass.org.br/biblioteca>. Acesso 
em: 15 maio 2018. 

GUIMARÃES, R. M., MARTINS, T. C. de F., 
DUTRA, V. G. P., OLIVEIRA, M. dos P. R. 
P. B. de., SANTOS, L. P. R. dos ., 
CREPALDI, M. M., & CAVALCANTE, J. R.. 
(2022). Vigilância civil em saúde, estudos 
de população e participação popular. 
Saúde Em Debate, 46 (spe4), 81–93. 
Disponível 
em:<https://doi.org/10.1590/0103-
11042022E406> 

PRADO, NM de BL; BISCARDE, DG dos S; 
PINTO JUNIOR, EP; SANTOS, HLPC dos; 
MOTA, SE de C; MENEZES, ELC de, et al. 
Ações de vigilância à saúde integradas à 
Atenção Primária à Saúde diante da 
pandemia da COVID-19: contribuições 
para o debate. Ciênc saúde coletiva 
[Internet]. 2021Jul;26(7):2843–57. Available 
from:<https://doi.org/10.1590/1413-
81232021267.00582021 
 



 

 
 

Gestão Logística em Saúde 
 

Gestão de materiais e insumos: logística 
de abastecimento. Gestão de 
medicamentos: ciclo da assistência 
farmacêutica. Manutenção e 
gerenciamento de ambientes hospitalares. 
Estudos de casos aplicados. 

 

30h 
 

02 
 

10/2025 
 

11/2025 
 

NETO, Gonzalo Vecina; FILHO, Wilson 
Reinhart. Gestão de Recursos Materiais e 
de Medicamentos. São Paulo: Editora 
Fundação Petrópolis Ltda, 1998. v. 12. 
Série Saúde & Cidadania. Disponível em: 
<http://andromeda.ensp.fiocruz.br/visa/files/
Volume12.pdf.>.  Acesso em: 15 maio 
2018. 

INFANTE, Maria; SANTOS, Maria Angélica 
Borges dos. A organização do 
abastecimento do hospital público a 
partir da cadeia produtiva: uma 
abordagem logística para a área de saúde. 
Revista Ciência e Saúde Coletiva, 
Associação Brasileira de Pós-Graduação 
em Saúde Coletiva, Rio de Janeiro, v. 12, n. 
4, p. 945- 954, jul./ago. 2007. 

MATHIAS, Rafael Vieira; AZEVEDO, 
Beatriz Marcondes de; CAMPOS, Fred 
Leite Siqueira. Logística nos serviços da 
saúde: conceitos, definições e desafios. In: 
ENCONTRO NACIONAL DE 
ENGENHARIA DE PRODUÇÃO: 
Perspectivas Globais para a Engenharia de 
Produção, XXXV, 2015. Anais [...]. 
Fortaleza, 2015. Disponível em: 
<http://www.abepro.org.br/biblioteca/TN_ST
O_206_222_27865.pdf>. Acesso em: 15 
maio 2018. 

 

Gestão do Trabalho em Saúde 
 

 

Análise crítica da reforma do setor saúde, 
suas implicações e responsabilidades 
para gestão do trabalho e da educação 
em saúde. Compreensão da relação das 
políticas institucionais de qualificação da 
força de trabalho com a eficiência e 
efetividade dos serviços públicos de 
saúde. Estudo dos serviços de gestão do 
trabalho das diferentes esferas gestoras 
na utilização dos sistemas de informação 
necessários ao planejamento e 
monitoramento da força de trabalho. 
Identificação das diferentes formas de 
gestão dos vínculos de trabalho no SUS. 
Abordagem de estratégias de integração 

 

30h 
 

02 
 

11/2025 
 

12/2025 
 

FRANCO, Tulio Batista; MERHY, Emerson 
Elias. Trabalho, produção do cuidado e 
subjetividade em saúde: textos reunidos. 
São Paulo: Hucitec, 2013. Disponível em: 
https://www.researchgate.net/profile/Emerso
n_Merhy/publication/281632632_Livro-
Trabalho-e-
Producao_do_Cuidado_em_Saude-
2013MERHYFRANCO/links/55f15ef908ae1
99d47c24ec4/Livro-Trabalho-e- 
Producao-do-Cuidado-em-Saude-
2013MERHYFRANCO.pdf. Acesso em: 
09/04/2024. 
 
BRASIL. Conselho Nacional de Secretários 



 

entre as diferentes estruturas 
organizacionais de recursos humanos 
com as demais instâncias do SUS. 
Compreensão de desenhos 
organizacionais, analisando suas 
respostas aos diferentes desafios para 
uma efetiva organização, modernização e 
profissionalização da gestão do trabalho e 
da educação em saúde. Especificidades 
do trabalho em saúde.  

de Saúde. Sistema Único de Saúde / 
Conselho Nacional de Secretários de 
Saúde. – Brasília : CONASS, 2007. 291 p. 
(Coleção Progestores – Para entender a 
gestão do SUS, 1) 258-276 Machado MH, 
Ximenes Neto FRG. Gestão da Educação 
e do Trabalho em Saúde no SUS: trinta 
anos de avanços e desafios. Ciência 
coletiva [Internet]. 2018, Jun; 23 (6):1971–9. 
Disponível em: 
<https://doi.org/10.1590/1413-
81232018236.06682018>. 
 
MACHADO, Maria Helena (org.) Manual 
Instrucional do Curso de Especialização 
em Gestão do Trabalho e da Educação 
na Saúde. / organizado por Maria Helena 
Machado, Neuza Maria Nogueira Moysés, 
Francisca Fernandes Paiva, Zaira Zambelli 
Taveira e Eliane dos Santos de Oliveira. — 
Rio de Janeiro, RJ : Escola Nacional de 
Saúde Pública Sergio Arouca, 2011. 64 p. 
(Série ProgeSUS). Disponível em: 
,http://www.ensp.fiocruz.br/observarh/arquiv
os/manual_instrucional_gtes_final(01).pdf>. 
Acesso em 09/04/2024. 

 

Gestão da Regulação em Saúde 
 

 

Compreensão dos fundamentos e da 
operacionalização do Plano Nacional de 
Regulação - PNR no SUS. Análise dos 
principais problemas e desafios atuais 
relacionados à gestão dos fluxos 
assistenciais, organização da oferta, 
gestão de fila de espera e absenteísmo, 
integração entre regulações e entre os 
demais setores da gestão na saúde. 

 

30h 
 

02 
 

01/2026 
 

01/2026 
 

BRASIL. Ministério da Saúde. Portaria nº 
688/2017. Reformula o Regulamento 
Técnico da Central Nacional de Regulação 
de Alta Complexidade (CNRAC) e das 
Centrais Estaduais de Regulação de Alta 
Complexidade (CERAC). Disponível em: 
https://bvs.saude.gov.br/bvs/saudelegis/sas/
2017/prt0688_10_04_2017.html. Acesso 
em: 03/04/2024. 
 
_______. Ministério da Saúde. Portaria 
1.559/2008. Institui a Política Nacional de 
Regulação do Sistema Único de Saúde - 
SUS. Disponível em: 
https://bvsms.saude.gov.br/bvs/saudelegis/g
m/2008/prt1559_01_08_2008.html. Acesso 
em: 03/04/2024. 
 
______. Ministério da Saúde. Sistema de 
Regulação – SISREG: manual do 

https://bvs.saude.gov.br/bvs/saudelegis/sas/2017/prt0688_10_04_2017.html
https://bvs.saude.gov.br/bvs/saudelegis/sas/2017/prt0688_10_04_2017.html
https://bvsms.saude.gov.br/bvs/saudelegis/gm/2008/prt1559_01_08_2008.html
https://bvsms.saude.gov.br/bvs/saudelegis/gm/2008/prt1559_01_08_2008.html


 

administrador SISREG III. Brasília, DF, 
2008. 
 
 

CAVALCANTI, R. P.; CRUZ, D. F. da; 
PADILHA, W. W. N. DESAFIOS DA 
REGULAÇÃO ASSISTENCIAL NA 
ORGANIZAÇÃO DO SISTEMA ÚNICO DE 
SAÚDE. Revista Brasileira de Ciências da 
Saúde, [S. l.], v. 22, n. 2, p. 181–188, 2018. 
DOI: 10.22478/ufpb.2317-
6032.2018v22n2.31872.Disponível em: 
https://periodicos.ufpb.br/index.php/rbcs/arti
cle/view/31872. Acesso em: 3 abr. 2024. 
 
MELO, Eduardo Alves et al. A regulação do 
acesso à atenção especializada e a 
Atenção Primária à Saúde nas políticas 
nacionais do SUS. Physis: Revista de 
Saúde Coletiva [online]. v. 31, n. 01 
[Acessado 3 Abril 2024] , e310109. 
Disponível em: 
<https://doi.org/10.1590/S0103-
73312021310109>. ISSN 1809-4481. 
https://doi.org/10.1590/S0103-
73312021310109. 
 

 

Licitação, Contratos e Convênios  

 

Estudo dos princípios, normas e 
procedimentos que regem as licitações, 
contratos administrativos e convênios no 
setor público, com ênfase na área da 
saúde. Análise da Lei nº 14.133/2021 
(Nova Lei de Licitações e Contratos 
Administrativos), suas implicações práticas 
e as especificidades na gestão pública em 
saúde. Planejamento de compras e 
contratações para bens e serviços no 
SUS, com enfoque em eficiência, 
transparência e compliance. Gestão de 
contratos e convênios no setor da saúde, 
incluindo monitoramento, fiscalização e 
prestação de contas. Identificação de boas 
práticas e estratégias para minimizar 
riscos e fraudes. 

 

30h 
 

02 
 

02/2026 
 

02/2026 
 

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito 
Administrativo. 34. ed. São Paulo: 
Thomson Reuters, 2024. Disponível em: 
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/re
ader/books/9786559649440/epubcfi/6/2[%3
Bvnd.vst.idref%3Dhtml01]!/4/2/2%4051:2>. 
Acesso em 27/11/2024. 
 
GARCIA, Flávio Amaral. BOCKMAN, Egon. 
Contratos Administrativos à luz da Lei nº 
14.133/2021. São Paulo: Revista dos 
Tribunais, 2024. 
 
JUSTEN FILHO, Marçal. Comentários à 
Nova Lei de Licitações e Contratos 
Administrativos (Lei nº 14.133/2021). São 
Paulo: Revista dos Tribunais, 2023. 
 
 

Gestão Orçamentária e Financeira em 
Saúde 

 

Introdução ao planejamento 
governamental no Brasil. Diferentes 
concepções e metodologias do 

 

30h 
 

02 
 

03/2026 
 

03/2026 
 

GIACOMONI, James. Orçamento Público. 
20. ed. São Paulo: Atlas, 2023. 
 



 

planejamento governamental. Introdução 
ao processo formal orçamentário no Brasil: 
Lei de Responsabilidade Fiscal, Plano 
Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes 
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Captação de Recursos (Projetos) 
 

A disciplina aborda os fundamentos, 
estratégias e técnicas de captação de 
recursos para o setor público, com foco 
em projetos na área da saúde. Explora 
fontes de financiamento disponíveis, tanto 
nacionais quanto internacionais, bem 
como instrumentos de fomento 
governamental, parcerias público-privadas 
e organizações filantrópicas. Estudo das 
etapas de elaboração de projetos para 
captação, incluindo diagnóstico, 
planejamento, estruturação técnica e 
financeira, e apresentação. Práticas para 
monitoramento e prestação de contas de 
recursos captados, com ênfase em 
conformidade com a legislação vigente e 
boas práticas de governança. 
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Planejamento e Programação em Saúde 
 Bases conceituais e metodológicas do planejamento e dos programas em saúde. Correntes de pensamento sobre o planejamento e programa em saúde no Brasil. Situação atual e perspectivas do planejamento e programação em saúde no SUS, ao nível federal, nacional e municipal. Desafios para o aperfeiçoamento do sistema e das práticas de planejamento no SUS. Papel do sanitarista no processo de planejamento e programa do sistema e das práticas.  
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Monitoramento e Avaliação na gestão da 
saúde 

 

Monitoramento e avaliação em saúde: 
concepções e tendências atuais. 
Monitoramento e avaliação como funções 
básicas da administração e gestão dos 
sistemas e serviços de saúde e sua 
relação com a aprendizagem 
organizacional. Avaliação operacional 
versus pesquisa avaliativa. Tipologias de 
avaliação.  
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Tomada de Decisão na Gestão da Saúde 
 

Conhecimento da Organização e 
funcionamento do SUS. Uso de sistemas 
de informações em saúde. Identificações e 
aplicações de indicadores em saúde. 
Análise de situação em saúde. 
Compreensão do processo decisório 
normativo do SUS. Apresentação e 
discussão de modelos de tomada de 
decisão baseada em evidências. 
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